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AVANT-PROPOS

Le budget de I'Equipement, du Logement, des Transports
et de la Mer comprend cinq sections.

La deuxiéme section regroupe les crédits afférents aux
transports terrestres, aux routes, A la sécurité routidre, au transport
aérien et & l'espace. Chacun de ces domaines fait 1'cbjet d'une sous-
section particulidre.

Le présent rapport traite de la premidre sous-section,
relative aux transports terrestres et intdgre les crédits concernant les
actions suivantes:

desserte de la Corse et actions de recherche et de
promotion dans les transports,

transports collectifs urbains,
transports collectifs interurbains,
organisation des transports de marchandises,

concours de I'Etat aux régimes sociaux et 2
l'assainissement financier de la S.N.C.F., '

transports ferroviaires : contributions & répartir au .=

titre du contrat de plan Etat-S.N.C.F,,

réalisaticnet entretien d'infrastructures ferroviaires. - - o

Les crédits affectés aux voies navxgables etala bat.ellene ;
~ font l'objet d'un rapport spécifique. .

N '
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PRINCIPALES OBSERVATIGHY

1. La progression globale du budget des transports terrestres
(+ 3,7 %) s'inscrit dans la moyenne de la progression des budgets civils de
I'Etat (+ 3,4 %).

Avec des concours financiers s'élevant & un montant total de plus
de 87 milliards de francs, ce budget traduit la mise en oeuvre du contrat de
plan signé au mois de mars 1990 entre I'Etat et 1a S.N.C.F.

2. Dans un contexte marqué par la rigueur budgétaire, un effort
substantiel est consenti par 'Etat en faveur du développement de nouvelles
infrastructures de transport.

En particulier, 'augmentation des subventions aux aménagements
d'infrastructures en Ile-de-France permettra de faire face & 'augmentation
du trafic ot A ia surcharge de certaines liaisons.

L'accélération du programme d'investissement en province marque
également la volonté de I'Etat d'agir en faveur de l'amélioration et du
développement des transports collectifs.

3. L'année 1991 a été marquée par I'adoption du schéma directeur
national des liaisons ferroviaires & grande vitesse, qui a été arrété par le
Comité interministériel d'aménagement du territoire (C.I.A.T.) du 14 mai
1991.

Ce schéma comporte 16 projets de lignes nouvelles constituées en
un réseau dc-4.700 km interconnecté en Ile-de-France. Au terme de la
réalisation de ces liaisons, les grandes métropoles régionales se trouveront
toutes & des temps de parcours comprisentre 1 h et 3 h 14 de Paris. - ‘

Le colit financier global est évalué & 210 milliards de francs, dont
30 milliards de irancs pour le matériel roulant. Cependant aucun échéancier.
n'est encore prévu, et la clé de financement des différents pro;ets reste &
déterminer.. .




Les perspectives de progression des travaux sur les 560 km de
lignes nouvelles en cours de construction sont actuellement les suivantes :

- mise en service du T.G.V. Nord et du lien fixe Trans-Manche en
1993 ;

- ouverture progressive du prolongement du T.G.V. Sud-Est
jusqu'a Valence entre 1992 et 1994 ;

- réalisation de l'interconnexion des T.G.V. en région lle-de-
Franceen 1994,

Par ailleurs, le C.ILA.T. a décidé d'engager les études préalables
aux déclarations d'utilité publique du T.G.V. Méditerranée et du T.G.V.
Est. Les modalités de financement du projet de T.G.V. Est, dont la charge ne
peut étre assurée par la S.N.C.F. seule, compte tenu de l'insuffisante
rentabilité de la liaison, font l'objet d'une étude spécifique confiée a
M. Philippe Essig, qui remettra son rapport au printemps prochain.




EXAMEN EN COMMISSION

Au cours de sa réunion du mardi 12 novembre 1991, la commission
a procédé & I'examen des crédits de 1'équipement, du logement, des
transports et de I'espace (ll. Transports - 1.- Transports terrestres)
pour 1992, sur le rapport de M. Jean-Pierrc Masseret, rapporteur
spécial.

M. Jean-Pierre Masseret, rapporteur spécial, a tout d'abord
indiqué qu'avec une progression de 3,7 % en francs courants par rapport aux
crédits votés pour 1991, l'évolution du budget des transports terrestres
s'inscrivait dans la moyenne de I'évolution des budgets civils de I'Etat.

Concernant les concours de I'Etat & la S.N.C.F. qui, s'élevant & plus
de 37 milliards de francs, constituent I'essentiel de ce budget, il a remarqué
qu'ils correspondaient & 1'application exacte des engagements souscrits par
I'Etat dans le cadre dv contrat de plan couvrant la période 1990-1994.

Abordant la contribution de I'Etat & I'assainissement de la situation
financiére de la S.N.C.F.,, il a fait part de sa préoccupation concernant le
poids de l'endettement de la société nationale et la dégradation de ses
recettes d'exploitation en 1991, La diminution du trafic enregistrée depuis le
début de I'année a en effet conduit la S.N.C.F. & établir un plan d'économies
pour sauvegarder I'équilibre de son budget. . :

M.Jean-Pierre Masseret, rapporteur spécial, a ensuite évoqué "
les perspectives de réalisation du schéma directeur national des liaisons
ferroviaires & grande vitesse et les difficultés de conciliation des contraintes -
de rentabilité et des préoccupations d'aménagement du territoire dans ce

domaine. Il a par ailleurs souligné les succes obtenus par le T.G.V. frangais |

a l'exportation, ainsi que les efforts constants déployés par laS.N.C.F.envue |
de l'obtention d'un niveau de sécurité toujours plus élevé.

Concernant les concours de 1'Etat aux transports collectifs en
Ile-de-France, le rapporteur spécial, aprés avoir constaté la stabilisation de
la contribution de I'Etat au fonctionnement de la R.AT.P. et de la
S.N.C.F.-banlieue, s'est félicité de l'accroissement des subventions -
d'investissement, qui atteint prés de 50 % en autorisations de programme




Il a enfin noté la progression des subventions destinées &
I'aménagement d'infrastructures de transports collectifs urbains en
province, ainsi que celle des crédits relatifs & la desserte de la Corse.

Aprés cette présentation, M. Philippe Adnot a souhaité obtenir
des précisions quant aux investissements prévus par la S.N.C.F. pour
'électrification, M. Jean-Pierre Masseret, rapporteur spécial, a répondu
que la S.N.C.F. veillait & ne pas consacrer exclusivement son effort
d'investissement au T.G.V., afin d'éviter la mise en place d'un service pubhc
s deux vitessess.

M. Christian Poncelet, président, a, pour sa part, regretté la
remise en cause des financements proposés par les collectivités locales en
vue de la réalisation du projet de T.G.V.-Est.

Sur la proposition de son rapporteur spécial, la commission a alors
décidé de laisser les crédits de 1'équipement, du logement, des
transports et de l'espace (Il. Transports - 1. - Transports terrestres)
pour 1992 a I'appréciation du Sénat.




CHAPITRE]

PRESENTATION GENERALFE

DES CREDITS

Les moyens de paiement (dépenses ordinaires et crédits de
paiement) demandés pour les transports terrestres (hors voies
navigables) en 1992 atteignent prés de 44,3 milliards de francs, en
augmentation de 3,7% en francs courants par rapport aux crédits

votés pour 1991.

Cependant, compte tenu d'une hypothése de hausse des
prix de 2,8 %, ces crédits connaissent une quasi-stagnation en francs

constants (+0,9 %).
Le tableau suivant retrace 1'évolution des grandes masses
de ce budget:
(en millions de francs)
. Crédits Evolution
Créditsvolés | demandés 1992/1991
P -~ pour 1892 (en%) -
Dépenses ordinaires (1).0.) .
Titre I1] : moycns des services 11,48 , 12,27 +69
Titre 1V s interventions publiques 41.546 "1 42.891,60 +32
Total dépenses ordinaires 41.558,49 42.903,87 +32
Dépenses en capital ,
Crédits de paiement (C.P.) 1.151,59 1.392,23 +20,9
Autorisations de programme (A.1%.) 1.316,38 1.439,42 +93
Total des moyens de paiement ‘ .
(D.O. + C.I") 42.709,98 44.296,10 +37
Total des moyens d'engagement ‘ . .
(D.O. + A.P) - 42.874,77 44.343,29 +34




1. Les dépenses ordinairas

Les moyens des services (Titre 111), peu importants au
sein de ce budget, s'élévent & 12,27 millions de francs en 1992, en
progression de 6,9 % par rapport & 1991, Cette évolution s'explique
essentiellement par une mesure nouvelle de 0,8 million de francs
tendant A l'ajustement des crédits destinés A& assurer le
fonctionnement et la maintenance des appareils et des véhicules de
contréle des transports routiers.

Les interventioas publiques (Titre 1V), représentent
96,8 % du budget total. Elles sont en augmentation de 3,2 % par
rapport & 1991 et s'élevent A 42,89 milliards de francs. :

Le tableau suivant donne la répartition de ces crédits
d'interventions et leur évolution par rapport 4 1991 ;

(en millions de francs)
Crédits Evolution
Créditsvotés | demandes 1992/1991
P pour 1892 (en %)
Actions de prometion dans les
transports 1,70 - ns.
Corse : dotation de continuité
territoriale 700,00 824,93 +17,8
Transports de voyageurs A courte ' S
distance 3.972,34 4.072,33 +25
Concours au service annexe o , B ‘
d’amortissement de la dettede la 4.027,46 4.144,30 +29
|SNCPF.
Contributions de I'Etat aux ' o
charges d'infrastructuresde la 10.734,52 11.184,90 +4,2
S.N.C.F.
Contributions de I'Etat aux
transports collectifs arisiens 5.175,50 5.219,60 +09
Compensation pour Larifs sociaux 1.7713,11 1.822,14 +28
Charges Jeretraitede laS.N.C.F. 14.208,00 14.763,00 +3,9
Régimes sociaux particuliers 254,28 . 950,40 -0,4
TOTAL 41.546,91 42.981,60 +332
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a) Les contributions de l'Etat a la S.N.C.F. relatives au
réseau principal

Les concours de I'Etat a la S.N.C.F. destinés au
fonctionnement du réseau principal correspondent & l'application
exacte du contrat de plan pour la période 1990-1994, conclu entre
I'Etat et la S.N.C.F. le 14 mars 1990.

Ces crédits s'éléevent & 35,9 milliards de francs en 1992, en
augmentation de 3,4 % par rapport 4 1991,

Au titre de la compensation du coit des missions de
service public, on trouve notamment :

- une contribution A l'exploitation des services de
voyageurs d'intérét régional (4 milliards de francs en
1992);

- une contribution aux tarifs sociaux de voyageurs
" destinée A compenser l'incidence de ces tarils sur le
résultat de 'entreprise (1,8 milliard de francs en 1992).

Au titre de 'harmonisation des conditions de concurrence
avec les autres moyens de transport, sont inscrits des crédits
atteignant 25,9 milliards de francs en 1992, qui comprennent:

- une contribution aux charges d'infrastructure qui
harmonise les conditions d'usage des infrastructures
entre les différents modes de transport (11,2
milliards) ;

- une contribution aux charges de retraite, qui permet &
la S.N.C.F. de supporter une charge calculée sur la
base du méme taux de cotisation que celui en vigueur
dans les autres entreprises de transport (14,7
milliards). S

Enfin, la contribution de I'Etat & l'assainissement de la
situation financiére de la S.N.C.F. s'él¢ve & 4,1 milliards de francs en
1992. Cette contribution est versée au service annexe
d'amortissement de la dette cr$é a compter du ler janvier 1991,



b) La contribution de l'’Etat aux transports collectifs
parisiens

La contribution financi¢re de I'Etat au fonctionnement
des transports collectifs parisiens s'éléve a 5,2 milliards de francs en
1992, en quusi-stabilité (+ 0,9 %) par rapport & 1991.

Les indemnités compensatrices versées & la R AT.P. et A
la S.N.C.F.-banlieuc représentent, avec prés de 5 milliards de francs
en 1992, 95 % du total. Ces indemnités, destinées & compenser 1'écart
entre les tarifs fixés par les pouvoirs publics et le prix de revient du
transport, sont maintenues quasiment a leur niveau de 1991,

Les crédits destinés & compenser les réductions de tarifs
sont en légére diminution pour la R.A.T.P. mais progressent de 15,5 %
pour la S.N.C.F., s'élevant respectivement & 114,1 et 121,3 millionsde
francs.

c¢) Les autres crédits dintervention

- Les crédits relatifs & la desserte de la Corse
augmentent de 17,8 % par rapport A la loi de finances initiale pour
1991, passant de 700 millions de francs & 824,93 millions. Cette
progression résulte de 1'ajustement de la dotation de continuité
territoriale, conformément a l'article 78-V de la loi n® 91-428 du 23
mai 1991 portant statut de la collectivité territoriale de Corse.

- Les crédits affectés aux régimes sociaux particuliers
diminuent de 0,4 %, passant de 954,28 & 950,40 millions de francs,en
raison de la baisse du montant des retraites destinées aux anciens

agents des services publics d'Afnque du Nord et d'Outre-Mer

. hnﬁn. la subvention & 1'Association pour la formatxon
professionnelle dans les transports, qui s'élevait & 1,7 millions de
francs en 1991 (chapitre intitulé : "Actions de promoﬁon dans le
domaine des transports”) est supprimée en 1992 en raison de la
majoration, intervenue en 1991, des taux plafonds de la taxe
parafiscale qui lui est affectée.
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2. Les dépenses en capital

Les crédnt.s de paxement demandés pour 1992 élévent a

*1.392,23 millions de francs, en augientation de 20,9 % par rapport "

1991. Les autorisations de programme progressent également
(+9,3 %) et atteignent 1.439,42 nulhons de francs ,

Les subventions d'lnvestissement aux transports

- collectifs en lle-de-France augmentent de prés de 50 % en

autorisations de programme et atteignent 500,98 millions de francs.
Ce concours de I'Etat s'inscrit dans le cadre du contrat de plan Etat-
région Ile-de-France conclu en mai 1989. Il permettra en 1992 la

' poursmte des travaux concernant les prolongements de la ligne de

métro n® 1 jusqu'a la Défense et de la ligne A du RER vers Chessy et
Cergy-le-Haut, le tramway Saint-Denis-Bobigny, le Trans-Val-de-
Marne ainsi que ie lancement des travaux relatifs aux opérations
suivantes : liaison Météor (Gare de Lyon-Tolbiac et Madeleine-Gare
de Lyon), liaison Fole (Gare de 'Est-Gare Samt-Lazare) hgne Ddu
RER, ligne Issy-La Défense.

. Les subventions destinges a l'aménagement
d'infrastructures de transports coilectifs urbains en province
s'éle¢vent & 480 millions de francs en autorisations de programme pour

1992, ce qui représente une progression de 6,7 % par rapport & 1991, o

Elles concernent notamment les métros de Lyon et de Marseille ainsi
que les tramways de Lille, Nantes, Samt-Etlenne, Rouen et
Strasbourg.’

Per ailleurs, toujours en autorisations de programme,
20 millions de francs sont prévus pour des actions de modernisation
des transports urbairs de province, dans le cadre des contrats
pluriannuels de modernisation et 41 millions sont affectés aux
transports colle(:tifs interurbains.

~ Les subventions d'investissement versées ala
S.N.C.F. subissent une réduction de prés de 20 % en autorisations de’
programme, avec un montant prévu de 243 millions pour 1992, Elles
seront employées A 1'achdvement du plan ferroviaire breton, & -
1'électrification des lignes Nantes-Caen-Cherbourg et Franois-Saint-
Amour, 2 la mise au gabarit de la ligne Pans-Le Havre et 2 des B

~ opérations dxverses dans le NordoPas-de-Calais

Les aides au dévelopwement de la productxvnté des,
transports de marchandises, consacrées notamment aux transports
combinés de la S.N.C.F., sont également en dumnutxon. avec 49
mxlhons de francsd’ autonsatzons de programme .
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Enfin, pour les études, recherches, développement et
- expérimentations dans le domaine des transports terrestres,:
101,83 millions de francs d'autorisations de programme sont .
demandées pour 1992, en progression de 15,8 %, dont 97,63 millions
au titre du PREDIT (Programme de Recherche et Développement
pour I'Innovation et 1a Technologie dans les Transports terrestres).
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CHAPITRE i1

LA SN.C.F,

S'élevant & un montant global de plus de 37 milliards de
francs en 1992, la contribution de I'Etat & la S.N.C.F. représente la
principale masse du budget des transports terrestres, soit 84 % du
total des crédits.

Cette contribution résulte, pour l'essentiel, de la fnlse en
oecuvre du contrat de plan conclu entre 1'Etat et la S.N C F. pour la
période 1990-1994.

1. Les concours de I'Efat alaS.N.C.K.

L'évolution des différents concours de 1'Etat a la S.N.C.F.
inscrits dans le budget des transports terrestres est retracée dans le
tableau ci-aprés. Pour mémoire, il convient de rappeler qu'il existe
cependant d'autres concours de I'Etat & la S.N.C.F., qui sont fi nancés
sur les crédits de différents ministres:

- une'contribution versée par le ministére de la Défense
pourle transport. des militaires, :

- une compensation versée par le ministére de la Jushce} A
pourle t.ransport des détenusetde leurs escortes. :

- et ne compensahon versée par les Sennces du Premxer ‘
mnmstre pour le transport de la presse. ~
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_CONCOURS DE L'ETATA LAS.N.CF. |

7fk. S‘7 ,
o0 {en (niliiqng de francs)
S g T l'lvolution
1991 ' 1992 en% -
Compensation des missions de servnce
pubhc.
. Contnbuuon aux lignes maintenues pour la . '
Défense _ 1,21 6,99 -3,1
- Transports de voyageurs :
. contribution & l'exploitation des services
dintérét régional 3.912,27 4.012,26 + 26
. organisation de dessertes a courte
distance 60,07 60,07 -
- Compensation pour tarifs sociaux 1.763,11 - L.BI12,14 ‘ +28
- Banlicuc parisiennc: :
. indemnité compensatrice ' 756,00 758,00 " 4+03
. réduclions de tarifs 105,00 121,30 + 15,5
_Harmonisation des conditions de
concurrence:
- Contribution zux charges d'infrastruclures 10.73452 .-} 11.18490 ot 4,2
- Contribution aux charges de retraite © 14.208,00 14.673,00 433
Concours au service annexe = ' :
d'amortissementde ladette 4.027,46 4.144,30 +29
Subventions d'investissement (CP): |
. réseau principal 30000 | 243,00 -19,0
. banlieue parisienne . 8930 - 203,40 -+ 12718
19
CTOTAL - | 3596204 | 3721938 | +38

' " Le montant total de ces concours séléve a 37 2 mxlllards :
de francs, en augmentation de 3,5 % par rapport & 1991. Ils -
concernent, pour l'essentiel, & hauteur de 36,1 milliards, le réseau
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principal ; le reliquat, soit un peu plus d'un milliard de francs, étant
aﬂ'ecte au réseau de la banheue pansxenne :

En dehors des subventlons d'mvestnssement, qun résulbent R
d'engagements pris dans le cadre des contrats Etat-régions et dans le’ -

cadre de conventions particuli¢res avec la S.N.C.F., les contributions /'

de I'Etat résuitent de l'apphcahon exacte des dlSposmons du contrat " | _

~deplan sxgné le 14 mars 1990. -

Elles corrcspondent a deux objectifs essentnels la
compensation des missions de service public imposées & 1a S.N.C.F. et
I'harmonisation des conditions de concurrence avec les autres moyens
de transport.

La compensaﬁon des missions de service public
justifie le versement 2ala S.N.C.F.:

- d'une contribution pour le maintien des installations
nécessaires aux besoins de la défense du pays;

- d'une contribution a 'exploitation des services régionaux
de transports de voyageurs d'un montant de 4 milliards de francs en
1992; : '

- d'une compensatlon au titre des t_.anfs socxaux d'un
montant de 1,8 milliard de francsen 1992; AT R

- et d'une contribution A 1'éguilibre des ccmptes de
I'activité du transport de voyageurs dans la région. -parisienne
comprenant I'indemnité compensatrice S.N.C.F. et la compensation
pour les réductions de tarifs accordées sur le réseau banlieue (ces
dernitres enregistrent, en 1992, une croissance de 15,5 % qui est liée
a 'extension de la zone de tarification "carte orange"” A I'ensemble de
la région parisienne). )

L’'harmonisation des conditions de concurrence
justifie, pour sa part, le versement par I'Etat d'une contribution aux .
charges d'infrastructures tendant a tenir compte des responsabilités
spécifiques confiées a la S.N.C.F. en matidre d'infrastructures, d'un

montant de 11 milliards de francs en 1992, et d’'une contribution aux .

" charges de retraite, sur la base d'un taux de cotisation nbrmallsé dela -
AS N. C F de 36 % :

Le montant trés élevé de cette dermére contrlbuuons:' e

(14,7 milliards de francs en 1992) s'explique essentiellement par le
- déséquilibre démographique du régime de retraite de la S.N.C.F.,,
pourlequel les versements des cotisants ne représentent que 32 % des

. ressources en 1991 contre environ 87 % pour le régime général, ainsi

. que par les conditions particuliérement favorables accordées aux

cheminots en matiére de retralt.e départ a I'age de 55 ans et méme de
, ;r HE.



50 ans pour les agents de conduite, droit 4 une pensxoh
proportionnelle pour les agents comptant au moins 15 ans de service,

“calcul de la pensxon sur la base de la rémunération perque au cours S

- dessix derniers mois d'actxvnte

Enfin, I'Etat apporte son concours A I'assainissement de -
la situation financidre de la S.N.C.F. par un versement d'un peu
plus de 4 milliards de francs au service annexe d'amortissementde la .

dette, en application de V'article 28 du contrat de plan. Ce service

annexe, doté d'une comptabilité séparée, a été mis en place & compter
du ler janvier 1991, afin de gérer la partie de la dette correspondant
aux déficits cumulés de l'entreprise nationale A la fin du précédent
contrat de plan, soit 38 mnlhards de francs.

2. L'évolution de l1a situation de la S.N.C.F.

La situation financiére de la S.N.C.F. est actuellement en
dégradation, ce qui s'explique par I'évolution défavorable du trafic au
cours de la période récente.

a) Le fléchissement du trafic ferroviaire

Le tableau suivant retrace I'évolution récente du trafic de |
la S.N.C.F., en milliards de voyageurs-kilométres pour les voyageurs
et en milliards de tonnes-kilomeétres pour les marchandises.
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s - lersemestre’
1989 - | 1gs0 | 19801083 I
TE 0. | 1gey | 190V19%0
- -en%
TRAFIC
'} VOYAGEURS
(envk)
Réseau principal 54,25 53,77 -09 27,05 25,88 -44
Banlicue parisicnne 9,78 9,97 1,9 5,19 5,14 -1,0
TOTAL 64,03 63,74 -0,5 32,24 30,99 -39 -
TRAFIC FRET
(entkm)
Trafic wagons 51,56 49,68 -3,6 25,98 25,18 -3,1
Autres trafics 1,7 1,85 8,2 0,92 1,04 13,0
TOTAL 53,27 51,53 -33 26,90 2622 | -25

Le trafic ferroviaire, comme celui des autres modes de
transport, a été affecté, en 1990 et en 1991, par une conjoncture
économique difficile, & laquelle sont venues se superposer les
répercussions de 1a Guerre du Golfe. ’

Cette évolution a concerné le trafic de voyageurs aussi
bien que le trafic de marchandises.

¢ Le trafic de voyageurs

Alors qu'il avait connu une progression au cours des
années précédentes, le trafic de voyageurs sur le réseau principal a
enregistré une baisse de 0,9 % entre 1989 et 1990. Cette tendance s'est
accentuée au premier semestre de I'année 1991, avec une réduction de
4,4 % par rapport au premier semestre 1990. Le trafic de 1a banlieue
parisienne a également été affecté au début de l'année 1991 (-1 %)

L'évolution défavorable du t.raf' ica concemé l'ensemble du '
réseau, y compris le TGV Sud-Est, & l'exception notable du TGV-
Atlantique dont la mise en service est encore récente ST i

e Le trafic des marchandises

Aprés un redressement en 1988 et 1989 le trafic de e

marchandises s'est également orienté & la balsse en 1990 et 1991 Le



trafic de fret proprement dit (wagons) s'est é‘levé A 49,7 milliards de
tonnes-kilométrcs en 1990 en re’gression de 3 6 % par rapport a 1989.

. En dehors des consequences conjoncturelles du'
ralentissement de l'activité économique, on observe sur une longue

période, une tendance continue au déclin de la part relative du trafic - -

ferroviaire au sein du trafic total de marchandises, au profit du
transport routier, comme l'illustre le tableau ci-aprés. ‘

- 1981 1985 1986 1987 1988 - 1989
1l)Trafic en ,
milliards de
t-xm .
Route 87.5 83.3 87.3 94.4 106.8 112.4 114.2
Fer 59.6 54.2 50.1 49.8 50.7 51.5 49.7
Voies d‘eau 11.1 8.4 7.8 7.4 7.1 7.3 7.6
TOTAL..... 158.2 145.9 145.2 151.6 164.6 171.2 171.5
2)Parts_moda-
les en %
Route 55.3 §7.1  60.1  62.3 64.9  65.7  66.6
Fer 37.7 37.1 34.5 32.8 30.8  30.1 . 29.0
Voie d'eau 7.0 5.8 5.4 4.9 4.3 4.2 4.4
100.0

TOTAL..... 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 .100.0

b) La dégradation de la situation financiére de la SN.CF.

e L'exercice 1990 s'est soldé par un résultat net

comptable bénéficiaire de 17 millions de francs. La S.N.C.F. a donc
renoué avec I'équilibre financier pour la deuxi¢me année consécutive.
L'objectif essentiel du contrat de plan pour la péricde 1990-1994, &

savoir le maintien de 1'équilibre des comptes de l'exploitation, a ainsi .
pu étre atteint. L'objectif d'obtention d'un taux d'autofinancement des
investissements supérieur & 20 % a également été attemt ce taux .

s'est en effet élevé 2 21,35 % en 1992.

Cependant le résultat net obtenu en’ 1990 est en SRR

}l régresswn sensible par rapport a celui de l'exercice précédent, qui

s'était élevé A 138 millions de francs. Sous I'effet du ralentissementde .
la conjoncture économique, le chiffre d'affaires n'a progressé quede = =~

2,6 % par rapport & 1989, alors que, dans le méme temps, ies charges

d'exploitation se sont alourdies de 4,4 %. D'autre part, I'augmentation - e
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des charges financiéres, due a la progression conjointe du volume de
I'endettement et des,taux d'intérét, a entrainé une détérioration du
résultat financier qui n'a pu étre compensée que par l'accroissement -

notable des produits de cession resultant dela gestwn du patnmome B

lmmobnlxer

e La situation s'est nettement degradee au cours de
lexerclce 1991 _ o :

En effet, la baisse du trafic a provoqué une chute des
recettes d'exploitation de 5,3 % au cours des sept premiers mois de
I'année et a conduit la S.N.C.F. a établir de nouvelles prévisions de
recettes en recul de prés de 800 millions de francs par rapport a
I'estimation du budget initial. .

Pour tenter de sauvegarder l'équilibre financier, la
S.N.C.F. a été contrainte de mettre en place un plan d'économies
portant sur un milliard de francs de dépenses, dont 600 millions surle
budget d'exploitation.

Ce plan consiste tout d'abord & adapter les moyens aux
besoins du trafic, grace A des suppressions ou des regroupements de
trains sur les lignes existantes : vne réduction des parcours portant
sur 2,64 millions de trains-kilométres pour les marchandises et

1,5 millicn de trains-kilométres pour les voyageurs a ainsi été prévue. - . -

D'autre part, une diminution supplémentaire des effectifs
a été décidée. La réduction globale des effectifs en 1991 devrait étre
supérieure & 3.500 salariés ; pour 1392, une diminution des effectifs
de l'ordre de 4.800 personnes est envisagée.

Des économies ont également été réahsées sur les
dépenses de fonctionnement.

Enfin, un montant de 400 millions de francs
d'investissement seront différés, ce qui devrait se traduire par un

report de la mise en service de la ligne nouvelle d'interconnexion des -

TGV en région parisienne (trongon Créteil-Valenton).

: - En dépit de ces mesures, il n'est pas certain que la- - '7
S.N.C.F. puisse maintenir I'équilibre de ses eomplesd'exploxtatwn Le

budget révisé pour 1991 prévoit en effet une situation déficitaire de

- 196 millions de francs et le projet de budget pour 1992, actuellement:_‘_ G

en préparation, envisage un déficit s ‘élevanta 778 xmllxons de francs.
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¢) Unendettement particuliérement lourd

Le montant de l'encours de la dette & long terme de la
S. N .C.F., qui distingue désormais son endettement propre de celui du
service annexe de la dette s'élevait au 30 juin 1991 &:

- 75,3 milliards de francs. dont 43 1 mllhards |
d'endettement domesthue et 32,2 milliards d'endettement extérieur,
en ce qui concerne l'exploitation ;

- et 37,1 milliards de francs, dont 22,7 milliards
d'endettement domestique et 16,3 milliards d'endettement extérieur,
en ce qui concerne le service annexe d'amortissement de la dette.

Le volume total de I'endettement de la S.N.C.F. atteignait
donc 112,4 milliards de francs, dont environ 27 % en devises
étrangéres.

Cette situation a pour conséquence d'obérer les comptes de
l'entreprise nationale de charges financidres particuliérement
élevées. La charge de la dette s'est en effet élevée a 9,5 milliards de
francs en 1989 et 10,3 milliards de francs en 1990,

3. Lesinvestissements dela S.N.C.F. .

En 1990, ies investissements réalisés par la S.N.C.F. sur -
le réseau principal ont atteint un montant de 18,7 milliards de francs
en crédits de paiement, dont 5,4 milliards au profit du réseau
classique.

Le programme prévu pour 1991, avant les mesures
d’économie arrétées en cours d'année, s'élevait & 22,4 milliards de
francs, en progressmn de 17,6 % par rapport h 1990

Le projet étabh par la S.N.C.F. pour 1992 représente une
enveloppe globale de 24,1 milliards de francs, soit une augmentatxon
de 7,6 % par rapport au programme mmalement prévu pour 1991
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Les deux tableaux figurant ci-aprés donnent la
décomposition chiffrée du programme d'investissements sur le réseau

principal pour 1991 et 1992,

{i
BUDGET 1991 - RESEAU PRINCIPAL
Propositions de la SNCF

Par rapport & ces propositions, le Conseil de Direction du rDpZS a
décidé un adbattement global de 266 MP.

MF CE 199